RNO DO ESTADO DO PARA
) DE SEGURANGCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL
DLICIA MILITAR DO PARA

MILITAR

Gestao 2025

Pagina: 1 de 55



GOVERNADOR DO ESTADO DO PARA

Helder Zahluth Barbalho

SECRETARIO DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL

Ed-Lin Anselmo de Lima

COMANDANTE GERAL DA POLICIA MILITAR DO PARA

Cel QOPM Sérgio Ricardo Neves de Almeida

CHEFE DO ESTADO MAIOR GERAL DA PMPA

Cel QOPM Ariel Dourado Sampaio Martins de Barros

CHEFE DA SECAO DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO DO EMG

TEN CEL QOPM Katia Vanessa Coutinho Chaves

AUXILIARES DA 6° SECAO DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO DO EMG

2° TEN QOAPM RR Sebastido Ribeiro Barros, SUB TEN PM RR Paula Cristina da Silva
Amoras; 3° SGT PM Rudson Fernandes Furtado, 3° SGT PM Washington Leandro Cardoso
Camara; SD PM Reginaldo da Silva Melo; VC Evellyn Vitoria Silva Santos, VC Maria Clara

Martins Silva, VC Arthur Gabriel Santos Cardoso, VC Estephany Vitoria Silva Pinheiro.

Identificad oL desauighiitasatindAdanattnifided2dnstfdabde {4215 O M —

N° do Protocolo: 2026/2279566 Anexo/Sequencial: Pagina: 2 de 55



N° do Protocolo: 2026/2279566

LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

ACP: Acordo de Coopera¢ao Técnica

BAPM: Boletim de Atendimento Policial Militar.

BPM: Batalhao de Policia Militar.

CIAP: Centro Integrado de Assisténcia Psicossocial.

CINT.: Centro de Inteligéncia.

CIPM: Companhia Independente de Policia Militar.

CITEL: Centro de Informatica e Telecomunicagoes da PMPA.
DGA: Departamento Geral de Administracao da PMPA.

DGO: Departamento Geral de Operacdes da PMPA.

EMG: Estado-Maior Geral da PMPA.

GCJO- Gratificacdo Complementar de Jornada Operacional

LOA: Lei Orgamentaria Anual.

LOB: Lei de Organizacao Basica da PMPA.

PMPA: Policia Militar do Para.

PPA: Plano Plurianual.

PROERD: Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia.
RASTRO: Rastreamento de Unidades Moveis.

RDC: Regime Diferenciado de Contratagio

SEGUP: Secretaria de Estado de Seguranca Publica ¢ Defesa Social.
SIEDS: Sistema Estadual de Segurancga Publica e Defesa Social.
SEPLAN: Secretaria de Planejamento.

SIGPLAN: Sistemas de Informacodes Gerenciais e de Planejamento.
SIGPOL.: Sistema Integrado de Gestao Policial.

BEP: Batalhdo Especial Penitenciario

HPM: Hospital do Policial Militar

Anexo/Sequen

Pagina: 3 de 55



APRESENTACAO

A Policia Militar do Estado do Para (PMPA), instituicdo bicentenaria comprometida
com a preservacao da ordem publica e a promocdo da seguranca da populacao paraense,
apresenta o presente Relatorio de Gestao, com o objetivo de prestar contas a sociedade, aos
orgaos de controle e a administracdo publica estadual sobre suas acdes, resultados e desafios
enfrentados no ano de 2025.

Este relatorio consolida dados operacionais, administrativos, financeiros e estratégicos,
refletindo o esfor¢co continuo da Corporacdo em busca de maior eficiéncia, transparéncia e
efetividade em suas atividades. A elaboracao deste documento esta alinhada as diretrizes do
Plano Plurianual 2024-2027 e a Lei1 Or¢amentaria Anual de 2025.

Ao longo deste periodo, foram desenvolvidas iniciativas voltadas ao combate a
criminalidade, ao incremento da presenca policial em areas sensiveis, a capacitacdo do efetivo
e a ampliacdo das parcerias interinstitucionais, com vistas a garantir a sociedade paraense um
servico publico de seguranga cada vez mais qualificado e eficiente.

Mais do que uma formalidade administrativa, este relatorio representa o compromisso
da Policia Militar com a ética, a responsabilidade institucional e a transparéncia, pilares
indispensaveis a gestdo publica moderna e democratica.

Que este documento se consolide como instrumento de suporte a analise, ao
planejamento e ao aperfeicoamento continuo, contribuindo para o fortalecimento da missao
institucional da PMPA de proteger a sociedade, em conformidade com os principios da

legalidade, da disciplina e da dedicagdo ao servico publico.
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1. 0 QUE FIZEMOS EM 2025
1.1.CURSO DE FORMACAO DE OFICIAIS E CURSO DE
FORMACAO DE PRACAS

Advindos do concurso publico 2023/2024, reconhecido como o certame com o maior
numero de vagas ja realizado pela Corporagio e sem limita¢ao de vagas por sexo, os cursos de
formacdo de oficiais (CFO) e de pragas (CFP) iniciaram, em 2025, a preparacdo de 1.113
novos integrantes das forcas de seguranca publica. As atividades ocorrem na Academia da
Policia Militar Coronel Fontoura (APM), no Centro de Formacao e Aperfeicoamento de
Pragas (CFAP) e em quatro polos descentralizados — Mosqueiro, Castanhal, Santa Izabel e
Barcarena — evidenciando o fortalecimento da capacidade formativa institucional e o avango
efetivo da participacdo feminina, assegurada em igualdade de condi¢des ao longo de todo o
processo seletivo.

A turma 2025/2026 ¢ composta por 101 alunos do CFO (69 homens e 32 mulheres) e
965 alunos do CFP (724 homens e 241 mulheres), com previsdo de conclusdo em 2026.

Além disso, esta prevista para 2026 a entrada de 1.365 novos alunos soldados, com
formacdo estimada para o final do mesmo ano. Para 2027, projeta-se a formagdo de 1.363
alunos soldados e 240 alunos oficiais, igualmente oriundos do concurso publico 2023/2024.

Somadas as turmas em formagao e as previstas, o certame resultara na incorporagao de
4.034 novos policiais militares, representando um reforco historico ao efetivo e a capacidade
operacional da seguranga publica estadual.

Figura 1 - Curso de Formac@o de Pracas (CFP) e Curso de Formagdo de Oficiais (CFO)

W AT ————

/

Fonte: Agéncia Para
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1.2. ENTREGA DE INSTRUMENTOS MUSICAIS
A Policia Militar do Para recebeu novos instrumentos musicais destinados a tradicional
Banda de Musica e a Banda Sinfonica da Corporagao, adquiridos com recursos provenientes
de emenda parlamentar da deputada federal Renilce Nicodemos, no valor de RS 264.961,00.
Esse tipo de investimento constitui uma relevante fonte de recursos extraorcamentarios,
possibilitando a Policia Militar do Para atender demandas especificas e estratégicas, muitas

vezes nao contempladas pelo orgamento regular da Instituigao.

Figura 2 - Instrumentos musicais

Fonte: ASCOM/PMPA

1.3. ENTREGA DE ARMAMENTO, RADIOS E COLETES

O Fundo Estadual de Seguranga Publica fez a aquisi¢do de 4.400 pistolas Beretta, 4 mil
coletes balisticos e 1.000 radios transceptores, com investimento de RS 19.235.943,18, para a
Policia Militar do Para. Os equipamentos visam fortalecer as agdes da corporagdo,
beneficiando diretamente a populacao atendida pelas operagoes policiais e garantindo maior

eficiéncia e seguranca aos policiais durante o patrulhamento e atividades ostensivas.

Figura 3 - entrega de 4.400 armas, 4 mil coletes balisticos e mil radios

Fonte: Agéncia Para
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1.4. POS-GRADUACAO EM SEGURANCA PUBLICA

A Policia Militar do Para (PMPA), em parceria com a Universidade Federal do Para
(UFPA) e a Fundacdo de Amparo e Desenvolvimento da Pesquisa (Fadesp), firmou um
convénio técnico-cientifico-financeiro com duragdo de cinco anos. O acordo viabiliza o
projeto “Seguranca Publica, Justica, Conflitos e Cidadania — Projeto II”, voltado ao
desenvolvimento de pesquisas aplicadas para subsidiar politicas publicas na area de seguranca.

O convénio também fortalece o Programa de Pos-Graduagao em Seguranca Publica da
UFPA, garantindo cinco vagas de doutorado e dez de mestrado exclusivas para policiais
militares. Este € o primeiro curso de doutorado em seguranga publica do Brasil, consolidando

o Para como referéncia nacional na formac¢ao académica na area.
Figura 4 - Programa de pos-graduagdo em seguranca publica.

e

Fonte: ASCOM/PMPA

1.5. CURSO DE INGLES

A Policia Militar do Para firmou um convénio, em 2024, com a Universidade Federal do
Para (UFPA) para a capacitacao em lingua inglesa de agentes de seguranca publica, em
preparagao para a 30" Conferéncia da ONU sobre Mudancas Climaticas (COP 30), em Belém.
Por meio dessa parceria, ja foram formados 480 policiais, distribuidos em 70 turmas
presenciais, em Belém, e online, em municipios como Santarém, Salinopolis, Soure e
Salvaterra.

A formacdo contempla os niveis basico, intermediario e avancado, garantindo que os
profissionais estejam aptos a se comunicar com visitantes estrangeiros e atuar em diferentes

situagdes de atendimento e interacdo durante o evento.
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Figura 5 - Cerimonia de formacdo do curso de inglés

Fonte: Agéncia Para

1.6. CURSO DE MANDARIM

Realizou-se, igualmente, a cerimonia de certificagdo do Curso Basico de Mandarim,
ofertado a policiais militares em razao da parceria estabelecida entre a Policia Militar do Para
(PMPA), a Universidade do Estado do Para (UEPA) e o Instituto Confiicio. A primeira turma
do curso foi conduzida no periodo de marco a junho de 2025, enquanto a segunda etapa,
desenvolvida entre julho e outubro do mesmo ano, ampliou a iniciativa e certificou mais 54
policiais militares.

A agdo reafirma o compromisso institucional da PMPA com o aperfeicoamento da
comunica¢do intercultural e com a consolidacao de uma imagem organizacional pautada no
profissionalismo, na qualificagdo continua do efetivo ¢ no acolhimento aos visitantes
estrangeiros que estardo em Belém, cidade-sede da Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre

Mudangas Climaticas de 2025 (COP30).

Figura 6 - Ceriménia de formagdo do curso de Mandarim

Fonte: ASCOM/PMPA
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1.7.1CURSO DE NEGOCIADOR POLICIAL

A Policia Militar do Para concluiu o I Curso de Negociacao Policial (CNP), o primeiro
promovido pela corporacdo. A capacitacdo representa um avanco historico na atuacao
estratégica da PMPA, especialmente diante da COP30. O treinamento exigiu resisténcia
emocional e preparo psicologico. Durante as duas semanas, as instru¢des ocorreram das 7h da
manha até as 4h da madrugada, simulando condic¢des de forte pressdo, com carga horaria de
110 horas.

A 1niciativa busca fortalecer a capacidade de resposta da Instituicdo e consolidar o uso
da negociacdo como instrumento essencial de preservacdo da vida e manutengdo da ordem
publica, por meio de disciplinas que abordam desde aspectos psicologicos até técnicas de

comunica¢do e gerenciamento de crises.

Figura 7 - I Curso de Negociacio Policial

| Curso de Negoclagio Policial
PMPA | 2025

e m =8

Fonte: AgénciaPara

1.8. ENTREGA DE EQUIPAMENTOS E  MATERIAIS
OPERACIONAIS

O Governo do Estado do Para realizou mais uma importante entrega destinada aos
orgaos do Sistema de Seguranca Publica, em cerimonia realizada na sede da Secretaria de
Seguranca Publica e Defesa Social (Segup). O investimento tem como objetivo fortalecer e
ampliar a frota e os equipamentos das forcas de seguranga, que serdo empregados durante a
Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre Mudangas Climaticas de 2025 (COP30), a ser realizada
em Belém.

A Policia Militar do Para (PMPA) foi contemplada com diversos equipamentos e
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materiais operacionais, entre os quais: um onibus Double Deck, 6.700 algemas, 627 coletes
balisticos, 787 pistolas Beretta calibre .40 mm, duas lanchas de patrulhamento, uma lancha
destinada ao programa Pro-Mulher Para, quatro drones, 2.180 granadas explosivas de efeito
moral, luz e som, fumigenas e lacrimogéneas, 32 capacetes de prote¢ao balistica, 5.168 capas
de chuva, 20 dispositivos de visdo noturna e mira termal, 120 magnificadores opticos a laser,

100 miras optronicas e 16 dispositivos binoculares de visdo noturna.

Figura 8 - Algemas compradas com recurso do FESPS

Fonte: Agéncia Para

1.9. ENTREGA DE EQUIPAMENTOS PROVENIENTES DE
EMENDA PARLAMENTAR

A Policia Militar do Para, por meio de recursos provenientes de emenda parlamentar do
Cel Neil, realizou a aquisi¢ao de 32 capacetes com protecdo balistica nivel ITA e 104 pares de
caneleiras, totalizando um investimento de R$ 220.820,00.

Os novos equipamentos representam um importante reforco a seguranca e a prote¢ao
individual dos policiais militares em operagoes de campo, especialmente em situacoes de
maior risco. O uso de capacetes balisticos e caneleiras contribui diretamente para a
integridade fisica dos agentes, reduzindo a wvulnerabilidade durante acdes taticas,
manifestacdes publicas e enfrentamentos armados.

Além de elevar o nivel de seguranca e eficiéncia das atividades operacionais, essa

aquisicao reflete o compromisso da Instituicio com a valorizacdo do profissional de
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seguranca publica e com a prestacdo de um servico de exceléncia a sociedade paraense. O
fortalecimento dos meios de protecao individual garante maior confianca e capacidade de

resposta da tropa, resultando em ac¢des mais seguras e eficazes em defesa da populagao.

Figura 9 - Entrega de capacetes e caneleiras ao Comando de Missdes Especiais.

ATALHAO DE POLICIA PE CHdQU*E
S -

.

Fonte: ASCOM/PMPA

1.10. POLICIA MAIS FORTE 2

Procedeu-se ao incremento de 40 (quarenta) viaturas a frota empregada na Operagao
Policia Mais Forte, elevando de 131 para 171 o quantitativo de veiculos mobilizados
diariamente no policiamento ostensivo executado no intervalo das 17h as 23h. Tal reforco
opera em regime complementar ao patrulhamento ordinario, que mantém outras 150 viaturas
distribuidas de forma setorializada nos bairros da capital e nos municipios da Regido
Metropolitana de Belém.

Paralelamente, os Pontos Base Estratégicos (PBEs) serdo reposicionados conforme
analise de fluxo urbano e incidéncia criminal, priorizando areas de maior concentragao de
pessoas e veiculos. A medida busca otimizar a malha operacional, ampliando a cobertura
territorial, qualificando a visibilidade das guarnicoes e reduzindo o tempo-resposta as
ocorréncias. Essa readequacgio contribui para o fortalecimento da percepcao de seguranca da

populacdo e para a protecao eficiente do patrimonio publico e privado.
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Figura 10 - Reforco da Operagdo Policia Mais Forte
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Fonte: AgénciaPara
1.11. EMPREGO OPERACIONAL NA COP 30

No ambito da Operacdo COP 30, a Policia Militar do Para empregou uma média diaria
de 1.600 policiais militares, distribuidos entre policiamento ostensivo de 1° e 2° esforcos. Para
garantir a cobertura operacional necessaria, foram utilizadas 240 viaturas, 110 motocicletas e
duas embarcacoes, possibilitando atuacado integrada em areas terrestres e fluviais.

A operacao contou, ainda, com refor¢o de efetivo oriundo de unidades do interior do
Estado, totalizando 464 policiais militares remanejados temporariamente para compor a malha
operacional da capital e Regido Metropolitana de Belém. Esse deslocamento foi fundamental
para ampliar a capacidade de pronta resposta e assegurar a estabilidade operacional durante as
atividades relacionadas ao evento internacional.

Do ponto de vista financeiro, o esforgo mobilizado resultou, até o periodo avaliado, em
RS 2.677.514,49 em pagamentos de diarias (valor sujeito a variacoes conforme ajustes
operacionais) € RS 3.413.273,04 aplicados em Gratificagdo Complementar de Jornada
Operacional (GCJO), totalizando 16.668 jornadas de servigo extraordinario ja executadas.

Cumpre destacar que a utilizagdo da GCJO ¢ dinamica e sofre variagoes decorrentes de
demandas emergentes, tais como manifestagoes, eventos nao programados e alteragoes no
planejamento operacional previamente estabelecido. Essa flexibilidade permite a Corporacao
ajustar-se com rapidez as necessidades estratégicas, garantindo a manutencdo da ordem

publica e a efetividade das ag¢des preventivas e repressivas.
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Figura 11 - Reunido com o efetivo para operacdo COP30

Fonte: Agéncia Para

2. PROGRAMAS
O montante de recursos monetarios estimados para Policia Militar no Plano Plurianual
2024-2027 encontram-se divididos em 3 (trés) Programas e distribuidos em 16 (dezesseis)

acoes, originando as metas fisicas e financeiras, conforme quadros abaixo:

Figura 12 - Quadro demonstrativo das acdes por programa

@ N\

*  Abastecimento De Unidades Méveis Do
Estado - 2.657 unidades abastecidas

* Concessdo De Auxilio Alimentagao - 231.456
_servidores benefidados

+ Concessdo De Auxilio Fardamento - 27,6566
servidores beneficiados

. Concessdo De Auxilio Transporte - 12
servidores benefidados

* Operacionalizagdo Das Agdes De Recursos
Humanos - 19.625 servidores beneficiados

= . . : e
Administrativas - 173 contratos mantidos

9 o ks

Programa Manutencdo da Gestdo - 1297

Programa Seguranga Plblica e Defesa Social - 1510 Programa Cidadania, jjustica e Direitos Humanas - 1500
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2.1. PROGRAMA SEGURANCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL

Neste programa sao realizadas 09 acdes divididas em 02 objetivos: Reduzir a violéncia

e Criminalidade e Valorizagdao dos Agentes de Seguranc¢a Publica.

Figura 13 - Quadro demonstrativo do programa Segurancga Publica e Defesa Social.

Reduzir a violéncia e Valorizacao dos Agentes de

Criminalidade Seguranca Publica

« Adequagdo de Unidades Policiais: « Assisténcia dos Agentes de Sﬂlllanqa

: « Gerenciamento das Acdes de Inlunna;an ., Piiblica:
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|+ Realizagdo das Agdes da PoliciaJuticiira: :
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. complexidade: :

 « Realizago do Policiamento Ostensivo;

.
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2.1.1. Objetivo 1: Reduzir a violéncia e a criminalidade

2.1.1.1. Adequacao de Unidades Policiais

Nessa acdao o produto € a unidade adequada. A construcio e reforma de prédios
da Policia Militar do Estado do Para tém como objetivo garantir melhores condi¢des de
trabalho ao efetivo policial e, consequentemente, aprimorar a prestacao dos servigos de
seguranca publica a sociedade paraense. Trata-se de uma iniciativa de carater coletivo e
estruturante, cujos beneficios se estendem a toda a populacao, uma vez que a melhoria das

instalacdes operacionais, administrativas e de ensino reflete diretamente.
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Para 2025, foram previstas no PPA 18 (dezoito) obras, conforme quadro abaixo,

sendo 11 (onze) metas regionalizadas, as quais serao abordados com maior detalhes em outro

capitulo:

Quadro 1 - Obras previstas no Plano Plurianual 2024-2027 para o ano de 2025

REGIAO | MUNICIPIO OBRA
Araguaia Xinguara Construcio do 17° BPM
Baixo Santarém 1° Companhia Independente de
Amazonas Policiamento Ambiental
Comando de Policiamento Regional I
Almeirim 27° Companhia Independente de Policia Militar
Carajas Redencio 2° Companhia de Missdes especiais
Comando de Policiamento V
Guajara Belém Construcdo do 24° BPM
Centro de Reabilitacdo
Comando de Policiamento Ambiental
Construcdo do Batalhdo de Ac¢des com Caes
Reforma Odontoclinica
Lago de Jacunda Construcdo do 50° BPM
Tucurui
Tapajos Itaituba 1* Companhia de missdes especiais-1* CIME.
Comando De Policiamento X-CPR X
CORCPR X
Tocantins Cameta 32° Batalhdo de Policia Militar
Moju Construcdo do 47° BPM
Xingu Altamira Construcdo da Sede do Comando de Policiamento Regional VIII e 4°
Companhia Independente de Missdes Especiais

Identificador de autenticac&o: 404aaa89-46f4-424b-8004-bdeda2150eb4
N° do Protocolo: 2026/2279566

Anexo/Sequencial: 2 Péaginal7 de 55



18

Dessas 18 (dezoito) previstas, 02 (duas) foram concluidas: a Odontoclinica, em
Beléem e 4° Companhia de Missoes Especiais em Altamira, ¢ a sede do Comando de
Policiamento Regional VIII esta em execugdo com previsao de entrega para 2026.

No més de dezembro, o Governo do Estado do Para realizou a entrega das novas
instalacdes da Odontoclinica da Policia Militar, unidade com 32 anos de funcionamento. As
intervencdes contemplaram melhorias estruturais, elétricas e hidrossanitarias, bem como a
implantagao de elevador, centrais de climatizagao, modernizagao da iluminagao, aquisi¢ao de

mobilidrio e atualiza¢do de equipamentos de informatica e eletroeletronicos.

A unidade passou a contar, ainda, com software de gerenciamento odontologico,
sistema de raio-X digital e a implementacdo inédita do Almoxarifado Virtual, que otimiza a
logistica de armazenamento e distribuicao de materiais odontologicos. Adicionalmente, por
meio de parceria com o Fundo de Satde da PMPA (FUNSAU), foram adquiridos novos e
modernos equipamentos, fortalecendo a capacidade operacional da Odontoclinica. O

investimento total na obra e nos equipamentos foi de RS 4,5 milhoes.

Figura 14 - Odontoclinica

AXA)

=-_____,H_°_‘g~§a A

Fonte: PMPA

Durante o més de junho, foram incorporadas novas estruturas operacionais a Policia
Militar do Para no municipio de Altamira, Regido de Integragao do Xingu, ampliando a
capacidade de resposta da Corporagdo em area estratégica da Transamazonica. Entre as

unidades entregues, destaca-se a nova sede da 4 Companhia Independente de Missdes
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Especiais (4° Cime), vinculada ao Comando de Missdes Especiais (CME), destinada ao
emprego em operacoes de alta complexidade, como agoes de enfrentamento ao crime
organizado, salvamento tatico e missdes especiais. A implantacio da umdade contou com
investimento de RS 1.949.593,05, contribuindo para o fortalecimento da seguranga publica

regional e para a melhoria das condi¢des de trabalho da tropa.

Figura 15 - 4° CIME
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Fonte: PMPA

As obras de construcao do 24° BPM, do 50° BPM e do 47° BPM foram reprogramadas
para 2026, bem como o Comando de Policiamento Regional I, em Santarém, o qual sera
realizada uma manutencao. As demais obras serdo remanejadas em funcao da reprogramacao
financeira, priorizando aquelas que ja estdo em andamento. Ressalta-se que nao ha prejuizo
operacional, uma vez que as demais unidades funcionam em prédios locados ou cedidos pelos
respectivos municipios, cabe ressaltar que as demais obras ndo foram concluidas ou iniciadas
em virtude da disponibilidade or¢amentaria.

Prevista em 2024 e entregue em 2025, a nova instalagio da 26 Companhia
Independente da Policia Militar (26 CIPM), no municipio de Alenquer, foi construida em
uma area doada pela Prefeitura. A unidade oferece melhores condigoes de trabalho, com uma

infraestrutura moderna e mais adequada as necessidades dos policiais e da comunidade.
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Figura 16 - 26* Companhia Independente da Policia Militar (26" CIPM)

O 36° Pelotao Destacado da Policia Militar (36° PDPM), no municipio de Breu Branco,
regido de integracdo Lago do Tucurui, pertencente a circunscri¢ao do 13° Batalhdo da PM.

Figura 17 - 36° Pelotdo Destacado da Policia Militar (36° PDPM)

Fonte: Agéncia Para.

A nova sede do Batalhdo Especial Penitenciario (BEP), vinculado ao Comando de
Missoes Especiais (CME), representa um marco para a seguranga publica do Para, sendo a
primeira unidade militar das regides Norte e Nordeste a contar com uma estrutura com essa
capacidade, oferecendo condicoes de trabalho aos policiais militares e oferece um ambiente

mais digno e humanizado aos custodiados provisorios.
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Figura 18 - Batalhdo Especial Penitenciario (BEP)
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Fonte: Agéncia Para

A nova sede da 29* Companhia Independente da Policia Militar (CIPM), fo1 prevista
para 2024, no municipio de Obidos, regiio do Baixo Amazonas. Trata-se da primeira
instalacdo propria da Corporacdo na cidade, representando um marco historico no

fortalecimento da seguranca publica local.

Figura 19 - 29° Companhia Independente da Policia Militar (29* CIPM)
h

IMANDO DE
COMPARILA

Fonte: Agéncia Para

O 38° Batalhdao da Policia Militar (Batalhdo Aguia), recebeu investimento de
RS 708.737,59, provenientes de convénio publico-privado com a Fetramaz e a PMPA. O
batalhdo atuara na fiscalizagdo do sistema viario de Belém, realizando controle de trafego de

veiculos e pedestres, além de policiamento ostensivo motorizado.
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Figura 20 - 38° Batalhdo da Policia Militar

Fonte: Agéncia Para

O Governo do Para entregou a nova sede do 52° Batalhdo de Policia Militar (BPM) em
Altamira, vinculado ao Comando de Policiamento Regional VIII, que passa a operar em
instalagdo locada com infraestrutura adequada ao atendimento a populagao e ao planejamento

das agoes policiais.

Figura 21 - 52° Batalhdo de Policia Militar

—
Fonte: PMPA

Tabela 1 - Execucdo or¢amentaria da acido de adequacdo de unidades policiais

INICIAL 32.300.000,00
SUPLEMENTACAO 17.820.023,76
REDUCAO 1.180.067,20
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ATUALIZADO 48.939.956,56
EMPENHADO 21.618.642,06
LIQUIDADO 21.618.642,06
SALDO 27.321.314,50
Fonte: SIAFE

A agao contou com dotacdo inicial de RS 32.300.000,00 (trinta e dois milhdes e
trezentos mil reais), sendo RS 5.000.000,00 provenientes da fonte 0150000001 (recursos
ordinarios) e R$ 27.300.000,00 da fonte 01754000030 (operacao de credito interna).

Posteriormente, houve suplementacdo de RS 10.589.057.42, oriunda da fonte
02754000030 (operagdo de crédito interna), referente ao financiamento FINISA IV,
contratado em 2024, destinado a construgdo do Centro de Formacao e Aperfeicoamento de
Pracas (CFP) e mais RS 2.500.000,00 proveniente da fonte 0150000001 (recursos ordinarios).

Adicionalmente, foi suplementado, sem reducao na fonte 0150000001, o valor de
RS 1.763.705,47. Também houve reforco mediante anulagdo de dotagdo da natureza de
despesa 44.90.52 — Equipamentos e Material Permanente, no montante de R$ 1.787.193,67,
para atendimento a obras em andamento.

Por fim, registrou-se redugcdo de RS 1.180.067,20, destinada a atender demandas
relativas ao projeto estrutural da Reforma do Hospital da Policia Militar (HPM).

Tabela 2 - Execucdo or¢camentaria da acdo de adequacdo de unidades policiais

Descricao Valor (R$) Fonte/Natureza Observacao
Dotacdo Inicial da Acdo 32.300.000,00
Parcela de recursos 5.000.000,00 01500000001 Dotagdo inicial
Parcela de operacdo de 27.300.000,00 01754000030 Dotagéo inicial
Suplementacdo Finisa IV 10.589.057.,42 02754000030 Construcdo do CFAP
Suplementacio 2.500.000,00 01500000001 Construcdo do CFAP
Fonte: SIAFE

2.1.1.2. Gerenciamento das A¢oes de Informacao e Producio do Conhecimento

O Centro de Inteligéncia (CINT) € o orgao responsavel por coordenar e executar as
atividades de inteligéncia dentro da Policia Militar do Para. Sua principal func¢do € coletar,
analisar e produzir informacgoes estratégicas que ajudem o Comando da Corporagao na

tomada de decisdes sobre operacdes e politicas de seguranga publica.
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Essas atividades resultam na elaboragio de relatorios de inteligéncia, que servem como
base para agdes mais eficazes e seguras no combate a criminalidade e na preservacao da
ordem publica.

A meta estabelecida para o periodo foi a producao de 1.299 relatorios de inteligéncia.

Tabela 3 - Relatorio Emitido

REGIAO PREVISTO REALIZADO %
ARAGUAIA 105 45 43%
BAIXO AMAZONAS 53 300 566%
CARAJAS 10 123 1230%
GUAJARA 674 563 84%
GUAMA 23 34 148%
LAGO TUCURUI 29 24 83%
MARAJO 58 13 22%
RIO CAETE 10 39 390%
RIO CAPIM 25 35 140%
TAPAJOS 98 35 36%
TOCANTINS 18 11 61%
XINGU 196 182 93%
TOTAL 1.299 1.404 108%

Fonte: CINT/SIGPLAN-PA/2025

No ambito desta acdo, o indice de execucao de 108% corresponde ao atendimento das
demandas ao longo de todo o exercicio, evidenciando desempenho superior ao inicialmente

previsto ¢ o integral cumprimento das metas estabelecidas.

Tabela 4 - Execucdo orgamentiria da acdo de gerenciamento das agdes de informacdo e producdo de

conhecimento

INICIAL 311.203.00
SUPLEMENTACAO 138.283,00
REDUCAO 138.283,00
ATUALIZADO 311.203,00
EMPENHADO 311.138,72
LIQUIDADO 311.138,72
SALDO 64,28
Fonte: SIAFE

A acdo orcamentaria contou com dotacdo inicial de RS 311.203,00, conforme
consignado na Lei Orcamentaria Anual. No decorrer da execucdo, foi realizada

suplementagdo no valor de R$ 138.283,00, com a finalidade de reforgar temporariamente a
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capacidade de atendimento da despesa, a qual, posteriormente, fo1 integralmente compensada
por redugao de igual montante, restabelecendo a dotacao ao valor originalmente previsto. Tal
movimentacdo configurou ajuste interno de alocacdo de recursos, sem impacto financeiro
liquido na acdo, preservando o equilibrio or¢amentario da Unidade Gestora.

Apos as referidas movimentacdes, a dotacdo atualizada permaneceu em RS 311.203,00,
dos quais foram empenhados RS 311.138,72, correspondentes as despesas comprometidas
para atendimento das necessidades programadas. O mesmo valor fo1 integralmente liquidado,
evidenciando a execucdo do objeto contratado, restando apenas diferenca residual de pequena
monta, decorrente de ajustes finais.

Dessa forma, o saldo da dotacdo totalizou RS 64,28, permanecendo disponivel para
eventuais ajustes ou novas programacdes no exercicio. A execucdo or¢amentaria demonstra
regularidade, compatibilidade entre o planejamento e a utilizacdo dos recursos, bem como

adequada gestao financeira da a¢ao.

2.1.1.3. Realizacido das Acoes de Corregedoria do SIEDS

Essa acdo refere-se as atividades desenvolvidas pela Corregedoria da PMPA no ambito
do Sistema de Investigacdo e Disciplina (SIEDS). O objetivo € analisar, apurar e concluir
processos administrativos disciplinares, assegurando a correcdo de condutas e a integridade
institucional da Corporagdo. O produto final dessas atividades € o processo concluido, com a

meta anual de 1.129 processos finalizados.

Tabela 5 - Processo Concluido

REGIAO PREVISTO REALIZADO %
ARAGUAIA 59 57 97%
BAIXO 118 90 76%
CARAJAS 76 33 43%
GUAJARA 438 529 121%
GUAMA 59 60 102%
LAGO TUCURUIL 74 91 123%
MARAJO 45 81 180%
RIO CAETE 62 29 47%
RIO CAPIM 70 100 143%
TAPAJOS 22 68 309%
TOCANTINS 82 119 145%
XINGU 24 55 229%
TOTAL 1.129 1.312 116%

Fonte: SIGPLAN-PA/2025
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No contexto desta acdo de Corregedoria do SIEDS, o indice de execucdo de 116%
alcancado ao longo do exercicio reflete o incremento no volume de procedimentos
instaurados e/ou analisados pela Corregedoria, evidenciando o crescimento da demanda e o

fortalecimento da capacidade operacional do setor no periodo avaliado.

Tabela 6 - Execucgio orcamentaria da acdo de realizacdo de acdes da corregedoria do STEDS

INICIAL 1.412.687,00
SUPLEMENTACAO 399.001,30
REDUCAO 1.326.529,36
ATUALIZADO 485.158,94
EMPENHADO 485.134.97
LIQUIDADO 485.13497
SALDO 23,97
Fonte: SIAFE

Na agdo a dotacdo inicial foi de RS 1.412.687,00, foi realizado crédito por anulacao de
dotagido no valor de RS 853.458,00, sendo RS 680.328,00 para atender pagamento de viatura e
RS 143.130,00 destinado a acdo de formacdo para pagamento de hora-aula referente 2°

modulo do Curso de Formacao de Pracas

2.1.1.4. Realizacao das Acoes da Policia Judiciaria

Essa acdo envolve a atuacdo da Policia Judiciaria Militar, responsavel pela condugao de
inquéritos policiais militares e demais procedimentos investigativos, conforme previsto na
legislacao castrense. O foco é garantir a rigorosa apuracao de infragdes penais militares no
ambito da PMPA. O produto dessa acao € o procedimento concluido, e a meta anual

estabelecida é de 683 procedimentos finalizados.

Tabela 7 - Procedimento Concluido

REGIAO PREVISTO REALIZADO %
ARAGUAIA 43 11 26%
BAIXO AMAZONAS 42 47 112%
CARAJAS 53 34 64%
GUAJARA 301 252 84%
GUAMA 12 7 58%
LAGO TUCURUI 24 1 4%
MARAJO 21 19 90%
RIO CAETE 46 36 78%
RIO CAPIM 49 81 165%
TAPAJOS 11 34 309%
TOCANTINS 38 77 203%
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XINGU 43 3 7%

TOTAL 683 602 88%
Fonte: Corregedoria/SIGPLAN.

No que se refere as agdoes de Policia Judiciaria Militar desenvolvidas pela
Corregedoria-Geral, esclarece-se que a meta inicialmente estabelecida nao foi integralmente
atingida, uma vez que foi fixada com base em estimativas prévias, as quais estdo sujeitas a
variacOes decorrentes da dindmica operacional e das demandas efetivamente apresentadas ao
longo do exercicio.

Ressalta-se que a execucdo das atividades de Policia Judiciaria Militar depende
diretamente do volume, da complexidade e da natureza das ocorréncias instauradas, fatores
que nao sao integralmente previsiveis no momento da definicao das metas, podendo sofrer
oscilacoes ao longo do periodo avaliado.

Ainda assim, registra-se que o indice de execucdo alcancou 88% da meta prevista,
resultado que evidencia a efetividade, a eficiéncia ¢ a qualidade das ag¢oes realizadas, as quais
se mostraram compativeis com a capacidade operacional da unidade e plenamente alinhadas
as necessidades institucionais do exercicio.

Destaca-se, por fim, que os resultados obtidos refletem a adequada priorizagdo dos
procedimentos, a observancia dos critérios legais e a otimizacdo dos recursos disponiveis,
permanecendo o compromisso institucional com o continuo aprimoramento do planejamento,
de modo a promover maior aderéncia entre as metas estabelecidas e os resultados

efetivamente alcancados em exercicios subsequentes.

Tabela 8 - Execucdo orcamentaria da acdo de realiza¢do da policia judiciaria militar

INICIAL 149.725,00
SUPLEMENTACAO 17.472,00
REDUCAO 139.159,00
ATUALIZADO 28.038,00
EMPENHADO 27.832,01
LIQUIDADO 27.832,01
SALDO 205,99
Fonte: SIAFE

A acdo orcamentaria em analise iniciou o exercicio com dotag¢do prevista no valor de
RS 149.725,00, conforme estabelecido na Lei Orgamentaria Anual. No decorrer da execugéo,
foi concedida suplementacdao no montante de RS 17.472,00, ampliando temporariamente a

capacidade de atendimento da despesa. Contudo, também foi realizada reducdo no valor de
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RS 139.159,00, a fim de atender despesa prioritaria com pagamento de viatura operacional, o
que resultou em significativa diminui¢ao da dotagao originalmente programada para a agao.

Apos essas movimentacdes, a dotacdo atualizada passou a ser de RS 28.038,00,
correspondendo ao montante efetivamente disponivel para execucao no exercicio. Desse total,
foram empenhados RS 27.832,01, representando as despesas formalmente comprometidas,
valor que foi integralmente liquidado, evidenciando a efetiva realizacdo do objeto contratado.

Em decorréncia da execugdo registrada, o saldo remanescente da dotagdo € de
RS 205,99, valor residual decorrente de ajustes finais, demonstrando elevada taxa de execucao
orcamentaria e adequada aplica¢do dos recursos disponiveis no exercicio, conforme registros
do SIAFE.

2.1.1.5. Realizacao de Missoes Especiais de Alta Complexidade

A Policia Militar do Para, por meio do Comando de Missdes Especiais (CME), é
responsavel pela execucdo de missdes especiais em todo o territorio paraense, com foco na
atuacgdo pacifica e eficiente.
Essa acdo envolve o emprego de tropas com treinamento especializado, como o Batalhdo de
Choque (BPChoque), Regimento de Policia Montada (RPMont), Batalhao de A¢des com Caes
(BAC), Batalhao de Operacoes Policiais Especiais (BOPE), Batalhdo de Rondas Ostensivas
Taticas Motorizadas (ROTAM) e Batalhao Especial Penitenciario (BEP).

Essas unidades atuam, por exemplo. em operacoes de reintegracdo de posse, controle
de distirbios civis, entre outras situagdes que exigem pronta resposta e alto grau de
especializagao. A meta fisica prevista para essa agdo ¢ de 799 (setecentos ¢ noventa e nove)

missdes realizadas.

Tabela 9 - Missoes realizadas

REGIAO PREVISTO REALIZADO %
ARAGUAIA 41 29 71%
BAIXO AMAZONAS 22 23 105%
CARAIJAS 19 31 163%
GUAJARA 449 430 96%
GUAMA 41 34 83%
LAGO TUCURUI 33 1 3%
MARAJO 30 3 10%
RIO CAETE 17 6 35%
RIO CAPIM 30 26 87%
TAPAJOS 39 23 59%
TOCANTINS 30 16 53%
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XINGU 43 18 42%

TOTAL 794 640 81%
Fonte: SIGPLAN-PA/2025

O desempenho abaixo da meta nas a¢des de missdes especiais de alta complexidade
decorreu de varios fatores. Dentre os principais, o condicionamento dessas acoes a decisgoes
judiciais, cujos os desdobramentos fogem a al¢ada administrativa, sdo um dos fatores que
influienciam ao nao atingimento, uma vez que o Tribunal de Justiga cancelou/suspendeu
varios processos que seriam realizados pelo CME. Ademais, amedidas de contencdo de gastos
e restricao or¢camentaria em julho de 2024 ocasionou uma readequagdo e limitacao de
despesas .

Outrossim, em novembro 2025 houve a Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre as
Mudangas Climaticas de 2025, também chamada de COP 30, que ocorreu na cidade de
Belém/PA, contribuindo também para o ndo cumprimento que outras metas que poderiam ser
realizadas. Dessa forma, as metas fisicas foram adequadas a realidade or¢amentaria e
operacional observada, mantendo-se, contudo, a execugao eficiente dos recursos efetivamente

disponibilizados.

Tabela 10 - Execucdo Orcamentaria da acdo de Realizacdo de Missdes Especiais de Alta Complexidade

INICIAL 8.556.950,00
SUPLEMENTACAO 2.550.341,55
REDUCAO 5.325.306,31
ATUALIZADO 5.781.985,24
EMPENHADO 5.209.327,27
LIQUIDADO 4.923.288,32
SALDO 572.657,97
Fonte: SIAFE

A agdo orcamentaria iniciou o exercicio com dotagao inicial de RS 8.556.950,00. No
decorrer da execucdo, foram registradas suplementacdes que totalizaram RS 2.550.341,55,
bem como redugdes no montante de R$ 5.325.306,31, resultando em dotagao atualizada de
RS 5.781.985,24, conforme registros do SIAFE.

As reducoes orcamentarias realizadas foram direcionadas a ajustes de prioridade
institucional, sendo distribuidas da seguinte forma: RS 2.477.362,00 destinados a aquisi¢do de
coletes balisticos, alocados na agdao 8259; R$ 50.000,00 para aquisi¢do de equipamentos

voltados a obras; e RS 724.054,00 para atendimento de despesas relacionadas ao pagamento
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de viaturas operacionais, entre outros remanejamentos necessarios a manutencao de atividades
essenciais.

Paralelamente, no ambito das suplementacdes, destaca-se o aporte de RS 650.000,00
oriundo de Emenda Estadual de imposicdo parlamentar do Coronel Neil, dos quais
RS 250.000,00 ja foram executados, conforme detalhado na se¢do relativa as acdes realizadas
em 2025, permanecendo RS 400.000,00 em fase de processamento interno pela Corporagao.

Considerando a dotagao atualizada de RS 5.781.98524, foram empenhados
RS 5.209.327,27, dos quais RS 4.923.288.32 foram efetivamente liquidados, evidenciando
elevado nivel de execugdo orcamentaria da acdo. O saldo remanescente, no valor de
RS 572.657,97, permanece disponivel para cobertura de despesas vinculadas as atividades

programadas, observadas as prioridades institucionais e os limites legais vigentes.
2.1.1.6. Realizacio do Policiamento Ostensivo

A acao tem como finalidade promover a seguranca publica no Estado por meio de acoes
preventivas contra delitos e desordens sociais, bem como repressivas diante de ocorréncias
criminais. O principal produto gerado é o atendimento policial militar, registrado em Boletins
de Atendimento Policial Militar (BAPMs), por meio do sistema Gestor Web, onde sdo
extraidos os dados em diversos campos, tais como produtividade do policial e da unidade
policial, ou por area geografica ou natureza da a¢do. No ano de 2025, a meta prevista ¢ de

1.872.878 atendimentos realizados.

Tabela 11 - Atendimentos realizados

REGIAO PREVISTO REALIZADO %
ARAGUAIA 257.466 57.045 22%
BAIXO AMAZONAS 288.934 125.867 44%
CARAJAS 111.529 127.481 114%
GUAJARA 326.195 50.638 16%
GUAMA 109.083 86.739 80%
LAGO TUCURUI 54.917 74.485 136%
MARAJO 208.739 55.894 27%
RIO CAETE 77.293 58.195 75%
RIO CAPIM 85.502 57279 67%
TAPAJOS 20913 44.005 210%
TOCANTINS 208.878 39.073 19%
XINGU 65.168 63.766 98%
TOTAL 1.814.617 840.467 46%

Fonte: SIGPLAN/2025
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A acdo “Policiamento Ostensivo da Policia Militar do Para”, cujo produto ¢ o Boletim
Administrativo Policial Militar (BAPM), nédo atingiu totalmente a meta fisica prevista devido
a fatores operacionais e administrativos. Entre eles, atrasos no registro de informagdes pelas
unidades e mudanc¢as na metodologia de aferi¢ao da produtividade, que passou a priorizar
indicadores qualitativos por eventos em vez do numero de boletins emitidos.

Variagdes no efetivo, demandas simultaneas em diferentes sistemas e ajustes nos fluxos
internos também impactaram o resultado, sem reduzir efetivamente o policiamento. A
Corporacdo continua adotando medidas de padronizagdo, capacitagdo e revisao de critérios
para garantir maior precisdo entre os dados registrados e as a¢des executadas.

As metas foram readequadas na revisao do PPA para os exercicios de 2026 e 2027,
visando a uniformizacao dos procedimentos de absorc¢do e tratamento dos dados vinculados a
esta acdo, além do aperfeicoamento dos indicadores operacionais, em conformidade com as

novas metodologias de padronizacdo implementadas.

A seguir apresentamos o indice de atendimento policial militar para 100.000 habitantes.

Tabela 12 - Indice De Atendimento Policial Militar Para 100.000 Habitantes

Regiio TAPP previsto 2025 TAPP realizado 2025
Araguaia 44.103 11.977
Baixo Amazonas 38.511 14.853
Carajas 7.894 15.107
Guajara 16.992 2.391
Guama 5.478 12.305
Lago Tucurui 12.586 22.036
Marajo 36.065 8.790
Rio Caete 14.522 11.118
Rio Capim 6.814 8.745
Tapajos 16.918 16.230
Tocantins 23.478 4.472
Xingu 16.715 15.037
ESTADO 21.500 9.648

Fonte: SIGPLAN

A execucdo do IAPP em 2025 apresentou variagdes entre os valores inicialmente

previstos e os efetivamente realizados, em decorréncia da dinamica propria da atividade
policial militar. As estimativas iniciais, elaboradas com base em proje¢des técnicas, exigiram

ajustes ao longo do exercicio, em razdo da priorizagao estratégica de acoes, da redistribuicao
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do efetivo, de condicionantes logisticas e do atendimento a demandas extraordinarias nao
previstas. Nesse contexto, as diferencas observadas refletem a necessidade permanente de
realinhamento entre o planejamento e a realidade operacional, o qual foi devidamente
considerado na revisdio do PPA, assegurando a adequacdo das acgdes as demandas

efetivamente verificadas.

Tabela 13 - Execucdo Orcamentaria da acdo de Realizacdo do Policiamento Ostensivo

INICIAL 155.432.827,00
SUPLEMENTACAO 115.989.425,55
REDUCAO 25.724.857,67
ATUALIZADO 245.697.394,88
EMPENHADO 243.231.912,21
LIQUIDADO 242.081.481.92
SALDO 2.465.482,67
Fonte: SIAFE

A acdo orgamentaria referente ao Grupo de Despesa 03 — Outras Despesas Ordinarias
niciou o exercicio com dotacdo prevista (INICIAL) de RS 155.432.827,00, composta por
recursos da Fonte Ordindria do Tesouro Estadual (0150000001) e da Fonte de Convénio
Federal — INEP (0170000006). Ao longo do exercicio, conforme demonstrado na tabela e
registrado no SIAFE, foram realizadas suplementacoes no montante de RS 115.989.425,55 e
reducdes que totalizaram RS 25.724.857,67, resultando em dotacao atualizada de
RS 245.697.394,88.

As movimentagdes orcamentarias refletem um cenario de ajuste fiscal e recomposicao
de caixa, com forte eénfase no pagamento de Despesas de Exercicios Anteriores (DEA),
especialmente relacionadas a contratos de frota, locacdes e diarias. As reducdes
concentraram-se majoritariamente na Fonte 0150000001, visando a liberagdo de espaco
or¢amentario para quitacao de passivos, destacando-se os valores destinados ao pagamento de
DEA de viaturas e motocicletas (RS 14.409.855,94), contratos de locagdo de veiculos
(RS 6.265.043,47) e despesas com diarias (RS 1.311.867,29).

Por outro lado, as suplementacdes, que totalizaram RS 115.989.425,55, foram
distribuidas entre diferentes fontes de recursos, com predominancia de refor¢os voltados ao
pagamento de DEA e a manutengdo de servicos essenciais da Corpora¢do. No ambito da
Fonte 0150000001, houve incremento para cobertura de DEA relativos a manutencdo de

viaturas e motocicletas (RS 21.727.975,34), despesas com combustivel (RS 11.186.449,00),
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além de investimentos no valor de RS 2.796.873,00 destinados a aquisi¢do de coletes
balisticos. Ademais, registrou-se suplementacao adicional de RS 18.985.000,00 para
complementacdo das despesas com viaturas, decorrente, em parte, de reajuste contratual.

As fontes vinculadas ao convénio do INEP também receberam refor¢os orcamentarios,
com suplementacao de RS 1.083.216,00 na Fonte 0170000006 e de RS 98.356,43 na Fonte
0650000001, destinada ao atendimento da contrapartida estadual. Ressalta-se que tais fontes
foram preservadas de redugdes, em observancia a legislacao federal aplicavel e aos termos
pactuados nos respectivos convénios.

Considerando a dotagdo atualizada de RS 245.697.394,88, foram empenhados
RS 243.231.912,21, evidenciando elevado nivel de comprometimento or¢camentario. Desse
montante, foram liquidados RS 242.081.481,92, demonstrando execucdo robusta e efetiva
entrega dos bens e servigos contratados. O saldo remanescente foi de RS 2.465.482,67,
compativel com ajustes finais de execu¢do e manuten¢io do equilibrio orcamentario da
Unidade Gestora.

Assim, a execu¢do or¢amentaria da agdo evidencia prioridade no saneamento de
passivos, na manuten¢ao de contratos essenciais ¢ no cumprimento das obrigagoes legais
relativas a convénios federais, assegurando a continuidade das atividades operacionais e
administrativas da Corporagdo, em conformidade com os principios da responsabilidade fiscal,

do equilibrio financeiro e da transparéncia na gestao dos recursos publicos.

2.1.2. Objetivo 2: Valorizar os Agentes de Seguranca Publica

2.1.2.1. Assisténcia dos Agentes de Seguranca Publica

A Policia Militar do Para, por meio do Corpo Militar de Satde (CMS) e do Centro
Integrado de Atenc¢ao Psicossocial (CIAP), desenvolve ac¢des voltadas a promocao da satde e
ao bem-estar dos policiais militares. As atividades incluem atendimentos médicos,
psicologicos, psiquiatricos, odontologicos e sociais, com enfoque preventivo, assistencial e
emergencial. O objetivo € preservar a saiude fisica e mental do efetivo, diante dos riscos e
pressoes inerentes a atividade policial.

Além dos atendimentos individuais, o CMS e o CIAP promovem campanhas de
prevencgao, palestras educativas, agoes itinerantes € acompanhamento continuo de casos que
demandam aten¢do especializada. Essas iniciativas contribuem diretamente para a valorizagao

profissional, reducdo de afastamentos e manuten¢do da capacidade operacional da tropa. A
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meta fisica prevista para o ano nessa a¢ao ¢ 55.872 (cinquenta e cinco mil, oitocentos e

setenta e dois) atendimentos.

Tabela 14 - Atendimentos Realizados

REGIAO PREVISTO REALIZADO %
ARAGUAIA 1.615 804 50%
BAIXO AMAZONAS 4.284 12.017 281%
CARAJAS 1.437 2.156 150%
GUAJARA 44.104 124.630 283%
GUAMA 1.670 1.047 63%
LAGO TUCURUI 432 951 220%
MARAJO 20 50 250%
RIO CAETE 64 70 109%
RIO CAPIM 23 29 126%
TAPAJOS 1.064 797 75%
TOCANTINS 894 7.210 806%
XINGU 265 240 91%
TOTAL 55.872 150.001 268%

Fonte: SIGPLAN/2025

A acdo de “Assisténcia aos Agentes de Seguranca Publica” ultrapassou a meta prevista,

atingindo 268%. Esse resultado se deve a forma de langamento dos dados no sistema, em que

foram somados atendimentos e procedimentos realizados pelo Corpo Militar de Saude, sendo

que alguns correspondem a mesma pessoa, gerando duplicidade e inflacionando os numeros

registrados. Cabe ressaltar que essa mensuracao ja esta sendo corrigida.

Tabela 15 - Execugdo Orcamentaria da acio Assisténcia dos Agentes de Seguranga Publica

INICIAL 3.741.995,00
SUPLEMENTACAO 669.551,93
REDUCAO 3.065.983,36
ATUALIZADO 1.345.563,57
EMPENHADO 1.293.24321
LIQUIDADO 1.193.709,81
SALDO 52.320,36
Fonte: SIAFE

A acdo or¢amentaria iniciou o exercicio com dotagdo inicial fixada em RS 3.741.995,00,

conforme estabelecido na Lei Or¢amentaria Anual. No decorrer da execucdo, conforme

demonstrado na tabela e registros do SIAFE, foram realizadas movimenta¢des orcamentarias
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que resultaram em suplementacdo de RS 669.551,93 e reducao de RS 3.065.983,36,
culminando em dotacao atualizada de RS 1.345.563,57.

Do total das redugdes, destaca-se o valor de RS 1.651.998,00, distribuido da seguinte
forma: RS 400.000,00 destinados ao refor¢o de dotagdo para a obra da Odontoclinica, visando
a melhoria da infraestrutura de satide da Corporagdo; e RS 1.251.998,00 realocados para
atender despesas relacionadas ao pagamento de hora-aula, em razdo da ampliagdo das
atividades de ensino, formagao e capacita¢do, cujas demandas superaram a disponibilidade
originalmente prevista. Tais ajustes foram necessarios para garantir a continuidade dos
servicos essenciais vinculados a saude e ao ensino institucional.

No que se refere a execugdo orcamentaria, foram empenhados RS 1.293.243,21,
correspondentes a aproximadamente 96,1% da dota¢do atualizada, evidenciando elevado nivel
de comprometimento dos recursos disponiveis. Desse montante, foram liquidados
RS 1.193.709,81, valor referente as despesas efetivamente comprovadas mediante entrega de
bens ou prestacao de servicos, demonstrando substancial execucdo financeira da acdo. A
diferenca entre os estagios de empenho e liquidagdo representa obrigacdes em fase de
conferéncia documental, tramitacio administrativa ou execucao parcial, devendo ser
monitorada para mitigar riscos relativos a inscrigdo de restos a pagar.

Ao final do periodo, observa-se saldo remanescente de RS 52.320,36, equivalente a cerca
de 3,9% da dotacdo final, refletindo execucdo orcamentaria praticamente integral e

compativel com o planejamento e priorizagdo de despesas essenciais.

2.1.2.2. Formacao Dos Agentes de Seguranca Publica

A agéo contempla a formacgdo inicial dos policiais militares — oficiais e pragas —
apos o ingresso na Corporacdo, sendo essencial para o desenvolvimento das competéncias
técnicas, eticas e operacionais exigidas na atividade policial. Essa etapa ¢ fundamental para
garantir que o novo policial militar atue com preparo, disciplina e comprometimento com a
seguranca publica. Conforme ja retratado em capitulo anterior, as turmas oriundas do
concurso publico 2023/2024 contemplam 101 alunos do CFO e 965 alunos do CFP, com
conclusao prevista para 2026, além da previsao de ingresso de 1.365 alunos soldados em 2026
e da formacao de 1.363 alunos soldados e 240 alunos oficiais em 2027. Somadas, as turmas
resultardo na incorpora¢ao de 4.034 novos policiais militares, configurando refor¢o historico
ao efetivo e a capacidade operacional da seguranca publica estadual. Cabe ressaltar que nem
todos os municipios possuem polo de formacdo, apenas os municipios de Belém, Castanhal,

Barcarena, Santa Izabel e Marituba.
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Tabela 16 - Execugdo Orcamentaria da acio de Formacdo dos Agentes de Seguranca Publica

INICIAL 5.404.094.,00
SUPLEMENTACAO 4.078.371,79
REDUCAO 2.569.071.79
ATUALIZADO 6.913.394.00
EMPENHADO 6.881.947.18
LIQUIDADO 6.577.195.85
SALDO 31.446.82
Fonte: SIAFE

A acdo orcamentaria em referéncia iniciou o exercicio com dotacao inicial fixada em
RS 5.404.094,00. No decorrer da execucao, conforme registros do SIAFE e demonstrado na
tabela, foram realizadas movimenta¢des or¢camentarias que resultaram em suplementag¢des no
montante de RS 4.078.371,79 e redugodes no valor de RS 2.569.071,79, culminando em
dotacdo atualizada de RS 6.913.394,00.

As reducdes totalizaram RS 678.390,00 nas classificagdes especificas informadas pela
unidade técnica, sendo R$ 400.000,00 direcionados ao refor¢o de dotacdo vinculada a obra da
Odontoclinica, com vistas a melhoria da infraestrutura de saude institucional, e R$ 278.390,00
destinados a cobertura de despesas relacionadas a manutencao e operacao de viaturas (VIR),
a fim de garantir a adequada capacidade operacional da Corporacdo. O restante das reducdes
integra o ajuste global de RS 2.569.071,79, realizado para compatibilizacdo das demandas

prioritarias do exercicio.

Por outro lado, destaca-se a suplementagdo de RS 1.000.000,00, oriunda da Fonte
01501000001, especificamente destinada ao pagamento de hora-aula. Tal reforco tornou-se
necessario diante da ampliagdo das atividades de ensino, incluindo formacéo inicial, cursos de
capacitacdo e aperfeicoamento, cuja execucao superou a capacidade da dotacdo originalmente
prevista, exigindo aporte adicional para assegurar a continuidade das atividades pedagogicas e

o adequado atendimento as demandas da Diretoria de Educagao.

No tocante a execucdo orcamentaria, foram empenhados RS 6.881.947,18,
correspondendo a aproximadamente 99,5% da dotacao atualizada, o que evidencia elevado
nivel de comprometimento dos recursos. A etapa de liquidacao atingiu RS 6.577.195,85, valor
referente as despesas ja comprovadamente executadas mediante entrega de bens ou prestacao

de servicos. A diferenca entre os estagios de empenho e liquidagdo refere-se a obrigacdes em
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fase final de execu¢do, conferéncia ou tramitagdo documental. O saldo disponivel € de
RS 31.446,82, equivalente a cerca de 0,5% da dotagao atualizada, revelando execugao

or¢amentaria praticamente integral.

2.1.2.3. Capacitacao dos servidores de Seguranca Publica

A acao de capacitagao dos agentes de segurancga publica tem como finalidade promover
cursos, treinamentos, palestras e demais atividades voltadas ao aperfeicoamento técnico,
tatico e humanistico dos policiais militares. Essa iniciativa busca qualificar continuamente o
efetivo da corporacdo, garantindo que os profissionais estejam preparados para atuar com
eficiéncia, responsabilidade e respeito aos direitos humanos, além de fortalecer a cultura
organizacional da Policia Militar.

O principal objetivo da acao ¢ elevar o nivel de preparo e desempenho dos agentes de
seguranca publica, contribuindo para a melhoria do atendimento a populacio, o aumento da
efetividade das a¢des operacionais e o cumprimento das metas institucionais estabelecidas no

planejamento estratégico da corporacao.

Tabela 17 - Agentes Capacitados

REGIAO PREVISTO REALIZADO %
ARAGUAIA 707 738 104%
BAIXO AMAZONAS 974 2177 224%
CARAJAS 1.286 1.515 118%
GUAJARA 9.139 9.627 105%
GUAMA 2.061 1.197 58%
LAGO TUCURUI 937 971 104%
MARAJO 561 755 135%
RIO CAETE 669 0 0%
RIO CAPIM 902 885 98%
TAPAJOS 391 931 238%
TOCANTINS 835 740 89%
XINGU 765 354 46%
TOTAL 19.227 19.890 103%

Fonte: SIGPLAN/PA/2025

A presente acdo esta em consonancia com as diretrizes e metas definidas para o exercicio

atual, atendendo as prioridades estabelecidas no planejamento anual.
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Figura 22 - Curso Técnico Explosivista Policial.

Fonte: Agéncia Para

Quadro 2 - Principais capacitacdes de 2025

1 | CURSO DE AGENTE DA AUTORIDADE DE TRANSITO

2 | CONCLUSAO HABILITACAO EM ESCOLTA POLICIAL MILITAR

CAPACITACAO DE TIRO POLICIAL FUZIL IMBEL FAL — CAL. 7,62 x 51lmm, FUZIL IA-2 5,56MM
CAL. 5,56

4 | CONCLUSAO DO VIII CURSO OPERACIONAL DE ROTAM E CHOQUE LIGEIRO/ 2025

5 | CONCLUSAO DA II CAPACITACAO ESCOLAR

6 | CAPACITACAO EM SINDICANCIA E PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

CONCLUSAO DE PROJETO PEDAGOGICO FORMATIVO CAPACITACAO EM ATENDIMENT(
PRE-HOSPITALAR TATICO

CAPACITACAO DE NOCOES DE INSTRUMENTO E TECNOLOGIAS DE MENOR POTENCIAI
OFENSIVO — (IMPO)

9 | CAPACITACAO TECNICA — PISTOLA BERETTA APX FULL SIZE — CAL .40

10 | CAPACITACAO OPERACIONAL PARA O APERFEICOAMENTO POLICIAL DO QCG — COAP

11 | CONCLUSAO DA III CAPACITACAO DE ROTAM/CME/2025
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12 | CONCLUSAO DO IV CURSO DE MONITOR PMZITO DA PMPA

13 | CAPACITACAO DE CONTROLE DE MULTIDAO/BPCHOQ

14 | ICURSO DE NEGOCIACAO POLICIAL DA PMPA

15 | CAPACITACAO DE OPERADOR DE RPA E MAPEAMENTO AEREO

CAPACITACAO TECNICA PARA O USO DO EQUIPAMENTO DE INCAPACITACAQ
NEUROMUSCULAR — TASER X2

16

18 | CAPACITACAO TECNICA PARA O ATENDIMENTO PRE HOSPITALAR TATICO — APH — 4* CIME

19 | ICURSO DE CONDUTOR E ADESTRADOR DE CAES FAREJADORES DE EXPLOSIVOS

20 | URSO DE ATENDIMENTO PRE-HOSPITALAR PARA PROFISSIONAIS DE SEGURANCA PUBLICA

22 | CONCLUSAO DO XXI CURSO ESPECIAL DE FORCA TATICA/2025

23 | CAPACITACAO DE RADIOPATRULHAMENTO

CAPACITACAO EM GEORREFERENCIAMENTO E TECNOLOGIAS APLICADAS A(Q
POLICIAMENTO RURAL

24

25 | CAPACITACAO OPERACIONAL PARA TIRO EMBARCADO

26 | CAPACITACAO EM POLICIAMENTO MONTADO

27 | CAPACITACAO EM PILOTAGEM E MAPEAMENTO AEREO COM DRONES

29 | CONCLUSAO DO II CURSO DE ACOES POLICIAIS FLUVIAIS

Fonte: DGEC/PMPA

Tabela 18 - Execugdo Orcamentaria da agdo de Capacitacdo dos servidores de Seguranca Publica

INICIAL 4.697.442 .00
SUPLEMENTACAO 2.199.215.93
REDUCAO 3.492.820.,93
ATUALIZADO 3.403.837,00
EMPENHADO 3.397.698,00
LIQUIDADO 3.202.389.,88
SALDO 6.139,00
Fonte: SIAFE

A acdo orcamentaria iniciou o exercicio com dotacao inicial de RS 4.697.442,00,

conforme previsto na Lei Orgamentaria Anual. Ao longo do periodo, foram realizadas
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movimentagdes orcamentarias com impacto direto na disponibilidade de recursos,
registrando-se suplementacao de RS 2.199.215,93 e reducao de RS 3.492.820,93. Em
decorréncia dessas alteragdes, a dotacdo atualizada passou a ser de RS 3.403.837,00,
representando diminui¢do liquida em relag¢@o ao valor originalmente fixado.

Do total atualizado, foram empenhados RS 3.397.698,00, correspondentes as despesas
formalizadas e comprometidas com fornecedores e prestadores de servigos, evidenciando
elevado nivel de execucao orcamentaria. Quanto a execugao financeira, foram liquidados
RS 3.202.389,88, demonstrando a efetiva comprovacao das despesas mediante recebimento
dos bens e/ou prestagdo dos servicos contratados.

O saldo disponivel foi de RS 6.139,00, valor residual equivalente a aproximadamente
0,18% da dotacdo atualizada, o que evidencia execucdo praticamente integral dos recursos da

acao no exercicio.

2.2. PROGRAMA CIDADANIA, JUSTICA E DIREITOS HUMANOS
2.2.1. Objetivo 1: Promover acoes de justica e direitos difusos
2.2.1.1. Promoc¢ao de acoes educativas sobre drogas

A acdo visa promover a prevencdo ao uso de drogas e a violéncia por meio de
atividades educativas e formativas, voltadas a diferentes publicos, com foco principal em
criancas, adolescentes e suas familias. A execugdo ocorre através do Programa Educacional
de Resisténcia as Drogas e a Violéncia (PROERD), conduzido por policiais militares
devidamente capacitados. As atividades sdo realizadas em parceria com escolas publicas e
privadas, associagoes de bairro, consclhos tutelares e instituigdes comunitarias, fortalecendo
uma rede de apoio voltada a prevencdo primaria. Além das aulas, o programa promove

palestras, oficinas, campanhas e eventos educativos ao longo do quadrimestre.

Tabela 19 - Pessoa Atendida

REGIAO PREVISTO REALIZADO %
ARAGUAIA 2.900 2.128 73%
BAIXO AMAZONAS 3.306 1.898 57%
CARAJAS 2.889 4.230 146%
GUAJARA 12.457 7.930 64%
GUAMA 2.879 1.345 47%
LAGO TUCURUI 1.736 1.154 66%
MARAJO 2487 1.301 52%
RIO CAETE 1.990 3.609 181%
RIO CAPIM 6.022 2.209 37%
TAPAJOS 1.038 586 56%
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TOCANTINS 3.377 1.243 37%
XINGU 1.563 871 56%
TOTAL 42.644 28.504 67%

Fonte: CCP/SIGPLAN-PA/2025

O desempenho do Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia
(PROERD) no periodo analisado apresentou resultado inferior ao inicialmente projetado, em
razdo de condicionantes operacionais, estruturais e or¢amentarias inerentes a execu¢do do
Programa.

Inicialmente, destaca-se que o proprio ciclo operacional do PROERD influencia
diretamente o indicador de desempenho, especialmente no que se refere ao cronograma de
formacao e certificacdo dos alunos. A quantidade de turmas atendidas simultaneamente esta
condicionada a disponibilidade de instrutores, a agenda das escolas participantes e ao tempo
necessario para o cumprimento integral das etapas pedagogicas previstas, ocasionando
varia¢oes no indicador.

Somam-se a esses fatores a redugao do efetivo de instrutores atuantes, decorrente de
descredenciamentos (119 casos), transferéncias para a reserva remunerada e do lapso
temporal desde o tltimo curso de formac¢ao de instrutores realizado em 2022, o que resultou
em insuficiéncia de recursos humanos em diversas regides, especialmente Sul/Sudeste,
Oeste/Sudoeste e Marajo Oriental e Ocidental, cujas caracteristicas geograficas ampliam as
dificuldades de cobertura e atendimento.

Adicionalmente, verificaram-se limitagdes relacionadas a caréncia de equipamentos e
materiais pedagogicos, necessidade de adequacdo e estruturacdo das salas PROERD, bem
como restrigdes na disponibilidade de insumos essenciais (cartazes, livros, materiais de
divulgacao e apoio as solenidades), fatores que impactaram a continuidade, a padronizagdoe a
expansao das atividades.

Ressalta-se, ainda, que a redugdo orgamentaria ao longo do exercicio comprometeu a
capacidade de ampliacdo do Programa, uma vez que restringiu a aquisicio de materiais
didaticos, a melhoria da infraestrutura de apoio e o custeio de agdes complementares
essencials a execucgiao, como eventos de formatura, deslocamentos e capacitagoes. Esse
cenario exigiu priorizacao de demandas, limitando a cobertura em determinadas localidades e

refletindo diretamente na quantidade de turmas atendidas e alunos certificados.
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Figura 23 - Formatura do PROERD

e 'r/f/'i('rnﬂ

Fonte: ASCOM/PMPA

Tabela 20 - Execucdo Or¢camentaria da acdo de Promocio de a¢Bes educativas sobre drogas

INICIAL 674.993,00
SUPLEMENTACAO 244.914.,04
REDUCAO 762.404,04
ATUALIZADO 157.503,00
EMPENHADO 157.44043
LIQUIDADO 157.44043
SALDO 62,57
Fonte: SIAFE

A agdo orcamentdria em analise iniciou o exercicio com dota¢do inicial de
RS 674.993,00. Posteriormente, conforme demonstrado na tabela e registrado no SIAFE,
recebeu suplementacio de RS 244.914,04. No decorrer do exercicio, foram efetuadas
redugdes no montante de RS 762.404,04, resultando em dotacdo atualizada de RS 157.503,00,
valor significativamente inferior ao inicialmente autorizado.

Dentre as reducoes realizadas, destaca-se o valor de RS 417.490,00, remanejado para
reforcar dotagdes destinadas ao pagamento de despesas com viaturas (VTR). Essa
movimentac¢do tornou-se necessaria diante da insuficiéncia de recursos nas a¢des vinculadas a
manutencdo da frota, cobertura de contratos de locacdo, regularizacdo de Despesas de
Exercicios Anteriores (DEA) e demais custos operacionais diretamente relacionados a

mobilidade institucional. Considerando que a disponibilidade de viaturas constitui elemento
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essencial ao cumprimento das atividades de policiamento ostensivo, priorizou-se o
redirecionamento de recursos para assegurar a continuidade dos servigos e a regularidade dos
compromissos contratuais.

No que se refere a execucdo orcamentaria, foram empenhados RS 157.440,43,
correspondentes a aproximadamente 99,96% da dotacdo atualizada, evidenciando elevado
nivel de execu¢do mesmo diante da expressiva redugdo or¢camentaria. Do total empenhado,
foram liquidados RS 157.440,43, demonstrando que as despesas foram efetivamente
executadas e comprovadas. O saldo remanescente ¢ de RS 62,57, valor residual equivalente a
cerca de 0,04% da dotacgdo atualizada, indicando execugdo praticamente integral dos recursos

disponiveis.

2.3. PROGRAMA MANUTENCAO DE GESTAO
2.3.1. Objetivo 1: Viabilizar a gestio administrativa do Estado

2.3.1.1. Abastecimento de unidades moveis do estado

A acdo consiste no fornecimento regular de combustivel para a frota de viaturas da
Policia Militar do Para, incluindo carros, motocicletas e onibus, que sdo empregados no
policiamento ostensivo e demais atividades operacionais nos 144 municipios do Estado. O
abastecimento continuo e eficiente ¢ fundamental para garantir a presenca policial, a rapidez
na resposta a ocorréncias e o cumprimento das missdes institucionais da Corporagao.

A execucdo dessa agdo envolve o controle logistico da distribui¢dao de combustivel,
o monitoramento do consumo por viatura e a atuagdo coordenada entre setores
administrativos e operacionais para garantir a disponibilidade e operacionalidade da frota. A

meta fisica para 2025 ¢é de 2.657 (dois mil, seiscentos e cinquenta e sete) unidades abastecidas.

Tabela 21 - Unidade Abastecida

REGIAO PREVISTO REALIZADO %
ARAGUAIA 179 221 123%
BAIXO AMAZONAS 179 182 102%
CARAJAS 210 256 122%
GUAJARA 1.099 1.421 129%
GUAMA 213 267 125%
LAGO TUCURUI 93 137 147%
MARAJO 122 111 91%
RIO CAETE 113 168 149%
RIO CAPIM 131 188 144%
TAPAJOS 107 148 138%
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TOCANTINS 141 204 145%
XINGU 70 121 173%
TOTAL 2.657 3.424 129%

Fonte: SIGPLAN-PA/2025

As metas associadas a esta agdo apresentaram resultados superiores ao planejado em
virtude de inconsisténcias nas informacdes encaminhadas pelas unidades responsaveis pelo
fornecimento dos dados. Durante a revisao do PPA referente aos exercicios de 2026 e 2027,
foram promovidas readequagdes com vistas a uniformizacdo dos procedimentos de coleta,
consolidagdo e tratamento das informacgoes, além do aperfeicoamento dos indicadores

operacionais, alinhando-os as metodologias de padronizacdo recentemente adotadas.

Tabela 22 - Execugdo Orgamentaria da acdo de Abastecimento de unidades moveis do estado.

INICIAL 61.252.368.,00
SUPLEMENTACAO 11.886.449,00
REDUCAO 3.360.511,00
ATUALIZADO 69.778.306,00
EMPENHADO 069.578.306,00
LIQUIDADO 64.236.064,28
SALDO 200.000,00
Fonte: SIAFE

2.3.1.2. Operacionaliza¢ao das acoes administrativas
Na acdo de operacionalizacdo das acoes administrativas o produto a ser mensurado é o
contrato mantido e sua consolidacao ¢ feita pelo mais recente. A meta fisica prevista para a

agdo ¢ 173 (cento e setenta e trés) contratos.

Tabela 23 - Contratos Mantidos

REGIAO PREVISTO REALIZADO %
ARAGUAIA 3 2 67%
BAIXO 2 4 200%
CARAJAS 3 1 33%
GUAJARA 145 99 68%
L GUAMA 3 2 67%
LAGO TUCURUI 2 3 150%
MARAJO 4 2 50%

RIO CAETE 1 0 0%
RIO CAPIM 3 2 67%
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TAPAJOS 1 2 200%
TOCANTINS 3 3 100%
XINGU 3 2 67%
TOTAL 173 122 71%

Fonte: SIGPLAN-PA/2025

Tabela 24 - Execucdo Or¢amentaria da ac3o de Operacionalizacdo das acdes administrativas

INICIAL 45.243.582,00
SUPLEMENTACAO 16.021.907,91
REDUCAO 23.641.573,76
ATUALIZADO 37.623.916,15
EMPENHADO 36.365.046,61
LIQUIDADO 35.895.637,90
SALDO 1.258.869,54
Fonte: SIAFE

A acido orcamentaria em referéncia apresenta como uma de suas principais frentes de
despesa a manutencdo predial, voltada a preservagdo e adequacdo da infraestrutura fisica das
unidades Policiais Militares, garantindo condi¢des minimas de funcionamento, seguranca e
continuidade dos servigos prestados. Além disso, destaca-se como componente relevante da
execucao os contratos de utilidade publica (energia elétrica, agua, telefonia e demais servigos
essenciais), indispensaveis para manter as unidades operacionais e administrativas em pleno
funcionamento.

No exercicio, a acdo iniciou com dotacao inicial de RS 45.243.582,00, registrando
suplementacdo de RS 16.021.907,91 e reducdes no montante de RS 23.641.573,76, resultando
em dotagao atualizada de R$ 37.623.916,15. Do total atualizado, foram empenhados
RS 36.365.046,61 e liquidados R$ 35.895.637,90, restando saldo de RS 1.258.869,54,
evidenciando elevado nivel de execugdo e priorizagdo de despesas essenciais.

No que se refere as manutencdes prediais, a aplicacdo total de RS 3.487.009,94,
distribuida em 27 servicos/intervengdes realizados em unidades e localidades diversas, com
predominancia de demandas na Regiao de Integracao Guajara (Belém/PA).

Dessa forma, evidencia-se que a manutencao predial representa parcela expressiva e
estratégica da execucdo desta agdo, contribuindo diretamente para a preservacdo do

patrimonio publico, melhoria das condi¢oes estruturais das unidades e continuidade da
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atividade policial mulitar, sendo complementada pela cobertura dos contratos de utilidade

publica que sustentam o funcionamento regular das instalacoes em todo o Estado.

2.3.1.3. Operacionaliza¢ao das acoes de recursos humanos

A acgdo de Operacionalizagdo das A¢des de Recursos Humanos tem como objetivo
garantir o funcionamento administrativo da Policia Militar do Para, por meio da
remuneracdo regular dos servidores militares e civis. A PMPA conta, além do efetivo
regular, com policiais militares convocados, conforme o Decreto n° 892/13, e com
voluntarios civis, jovens entre 18 e 23 anos que prestam apoio administrativo, como forma
de inser¢ao no mercado de trabalho. A agdo abrange o controle de folha de pagamento,
atualizacdes cadastrais e demais procedimentos que asseguram a efetividade da forca de

trabalho da Corporacao.

Tabela 25 - Servidor Remunerado

REGIAO PREVISTO REALIZADO %
ARAGUAIA 1.066 686 64%
BAIXO 1.446 1.256 87%
CARAJAS 1.240 1.059 85%
GUAJARA 7.826 7.220 92%
GUAMA 1.241 1.206 97%
LAGO TUCURUI 739 626 85%
MARAJO 923 624 68%
RIO CAETE 1.918 851 44%
RIO CAPIM 1.070 836 78%
TAPAJOS 620 527 85%
TOCANTINS 982 857 87%
XINGU 554 441 80%
TOTAL 19.625 16.189 82%

Fonte: SIGPLAN-PA/2025

O 1indicador apresentou execucdo de 82% da meta prevista (16.189 realizados frente a
19.625 previstos). Ressalta-se, contudo, que o nao atingimento integral da meta decorreu,
principalmente, de inconsisténcias no processo de apuracdo e consolidacdo das informacdes,
identificadas durante a validagdo dos dados regionais.

Dessa forma, o percentual abaixo do previsto ndo reflete necessariamente queda na
execucao fisica das acdes, mas sim limita¢des na metodologia de coleta e na confiabilidade da

informac¢do apurada no periodo. Como medida corretiva, esta sendo realizado processo de
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revisio e saneamento da base, com padronizacdo dos critérios de registro, conferéncia por

unidade responsavel e reprocessamento dos dados, visando garantir maior fidedignidade nos

proximos ciclos de monitoramento e reporte institucional.

Tabela 26 - Execuc¢do Orcamentaria da agdo de Operacionalizagdo das a¢des de recursos humanos

INICIAL 1.646.888.163,00

SUPLEMENTACAO 166.777.891,19

REDUCAO 275.834.962 .40

ATUALIZADO 1.537.824.091,79

EMPENHADO 1.532.527.374,72

LIQUIDADO 1.532.509.048,00

SALDO 5.296.717,07

Fonte: SIGPLAN-PA/2025

2.3.1.4. Concessio do auxilio alimentacio

Tabela 27 - Servidor Beneficiado
REGIAO PREVISTO REALIZADO %

ARAGUAIA 11.172 703 6%

BAIXO AMAZONAS 18.564 1.305 7%
CARAJAS 14.340 1.078 8%
GUAJARA 100.632 7.986 8%

GUAMA 16.644 1.220 %
LAGO TUCURUI 8.772 641 %
MARAJO 10.392 623 6%
RIO CAETE 8.904 875 10%
RIO CAPIM 12.624 859 %
TAPAJOS 7.332 519 7%
TOCANTINS 14.940 841 6%
XINGU 7.140 437 6%
TOTAL 231.456 17.087 1%

Fonte: SIGPLAN-PA/2025

O desempenho do indicador apresentou resultado inferior ao previsto, com execu¢ao

de 7% (17.087 realizados frente a 231.456 previstos). Contudo, esclarece-se que o ndo

atingimento da meta decorre, principalmente, de inconsisténcia na defini¢do da meta inicial, a

qual foi registrada de forma equivocada no planejamento, com valores superestimados e

incompativeis com a capacidade operacional e com a metodologia real de apuracao do

indicador.
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Verificou-se, durante o monitoramento e a validagao técnica dos dados, que a meta

originalmente fixada nao refletia parametros factiveis, gerando distorcoes relevantes na

comparacao entre previsto e realizado em todas as Regides de Integracao. Assim, o percentual

obtido ndo representa, necessariamente, queda de desempenho, mas sim falha na

parametrizag¢ao do planejamento, que comprometeu a mensuracio adequada do resultado.

Diante desse cenario, foram adotadas providéncias no processo de revisio do PPA,

com ajuste e corregdo da meta, revisao dos critérios técnicos de calculo e aprimoramento do

processo de registro e consolidagdo das informagdes, a fim de assegurar maior coeréncia entre

planejamento, execugdo € monitoramento,

desempenho da a¢ao nos ciclos seguintes.

permitindo avaliagdo mais fidedigna do

Tabela 28 - Execuc¢do Orcamentaria da acdo de concessdo de auxilio alimentacdo

INICIAL 350.863.531,00
SUPLEMENTACAO 734.400,00
REDUCAO 6.328.726,00
ATUALIZADO 345.269.205,00
EMPENHADO 344.552.160,90
LIQUIDADO 344.552.160,90
SALDO 717.044,10
Fonte: SIGPLAN-PA/2025
2.3.1.5. Concessio do auxilio fardamento
Tabela 29 - Servidor Beneficiado
REGIAO PREVISTO REALIZADO %
ARAGUAIA 1.306 855 65%
BAIXO AMAZONAS 2.558 1.502 599%
CARAJAS 1.766 1.502 85%
GUAJARA 10.836 10.088 939%
GUAMA 2.540 1.550 61%
LAGO TUCURUI 1.022 839 82%
MARAJO 1.232 695 56%
RIO CAETE 2.752 1.080 399%
RIO CAPIM 388 1.131 291%
TAPAJOS 934 652 70%
TOCANTINS 1.444 1.162 80%
XINGU 888 508 57%
TOTAL 27.666 21.564 78%

Fonte: SIGPLAN-PA/2025
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Tabela 30 - Execuc¢do Orcamentaria da acdo de concessdo de auxilio fardamento

INICIAL 37.018.069,00
SUPLEMENTACAO :
REDUCAO 5.000.000,00
ATUALIZADO 32.018.069,00
EMPENHADO 31.699.14831
LIQUIDADO 31.699.14831
SALDO 318.920,69

Fonte: SIGPLAN-PA/2025

3.3.1.6 Concessao do auxilio transporte

Esta acdo tem o objetivo de subsidiar a locomocdo de servidores com cargos de

natureza civil a disposi¢do da Policia Militar, no trajeto residéncia/trabalho/residéncia.

Tabela 31 - Servidor Beneficiado

REGIAO PREVISTO REALIZADO %
GUAJARA 12 1 8%
TOTAL 12 1 8%

Fonte: SIGPLAN-PA/2025

Tabela 32 - Execugdo Orgamentaria da agdo de concessdo de auxilio transporte

INICIAL 6.325,00
SUPLEMENTACAO .
REDUCAO .
ATUALIZADO 6.325,00
EMPENHADO -
LIQUIDADO .
SALDO 6.325,00
Fonte: SIGPLAN/2025

3. METAS REGIONALIZADAS

As metas regionalizadas sao prioridades de gestao estadual, identificadas no Plano
Plurianual (PPA) por area tematica e regiao de integracao, direcionando os esfor¢os do Estado.
A No PPA 2024-2027 estao previstas 26 (vinte e seis) obras como metas regionalizada, sao

elas:

Identificador de autenticac&o: 404aaa89-46f4-424b-8004-bdeda2150eb4
N° do Protocolo: 2026/2279566 Anexo/Sequencial: 2 Pagina49 de 55



Quadro 3 - Metas Regionalizadas

50

SITUACAO DE OBRAS DA PMPA

N°® OBRAS

REFORMULACAO

SITUACAO

META

1 | CONSTRUCAODO 17°
BATALHAO DE POLICIA
MILITAR

REPROGRAMADA
2027

REGIONALIZADA

2 | CONSTRUCAODE
COMANDO DE

\Y

POLICIAMENTO REGIONAL -

MANUTENCAO

3 | CONSTRUCAODE
COMANDO DE

X1

POLICIAMENTO REGIONAL -

4 | CONSTRUCAODE
COMANDO DE

I

POLICIAMENTO REGIONAL -

5 | CONSTRUCAODO 1°
BATALHAO DE POLICIA
RURAL

MANUTENCAO

REPROGRAMADA
2026

NAO INICIADA

NAO INICIADA

REPROGRAMADA
2026

REGIONALIZADA

REGIONALIZADA

REGIONALIZADA

REGIONALIZADA

6 | CONSTRUCAODO 10°
BATALHAO DE POLICIA
MILITAR

REPROGRAMADA
2027

REGIONALIZADA

7 | CONSTRUCAO DO 24°
BATALHAO DE POLICIA
MILITAR

REPROGRAMADA
2026

REGIONALIZADA

8 | CONSTRUCAODO 27°
BATALHAO DE POLICIA
MILITAR

MANUTENCAO

9 | CONSTRUCAO DO 28°
BATALHAO DE POLICIA
MILITAR

10 | CONSTRUCAODO

CAES

BATALHAO DE ACOES COM

11 | CONSTRUCAO DO

BATALHAO DE RONDAS

BROTAN

TATICAS METROPOLITANA -

MANUTENCAO

REPROGRAMADA
2026

NAO INICIADA

NAO INICIADA

REPROGRAMADA
2026

REGIONALIZADA

REGIONALIZADA

REGIONALIZADA

REGIONALIZADA

12
DE FORMACAO E
APERFEICOAMENTO DE
PRACAS - CFAP

CONSTRUCAO DO CENTRO

CONSTRUCAO

13 | CONSTRUCAODE
COMANDO DE
POLICIAMENTO
AMBIENTAL
CONSTRUCAO DO
REGIMENTO DE POLICIA
MONTADA

CONSTRIJCAO DO 2°
BATALHAO DE POLICIA
RURAL

EM ANDAMENTO

NAO INICIADA

NAO INICTADA

REGIONALIZADA

REGIONALIZADA

REGIONALIZADA

REGIONALIZADA
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CONSTRUCAO DO 3° REGIONALIZADA
BATALHAO DE MISSOES

ESPECIAIS

17 | CONSTRUCAO DE EM ANDAMENTO | REGIONALIZADA
COMANDO DE
POLICIAMENTO REGIONAL -
IIT

18 | CONSTRUCAO DO 50° REPROGRAMADA | REGIONALIZADA
BATALHAO DE POLICIA 2026
MILITAR

19 | CONSTRUCAO DE N0 @IV Ul REGIONALIZADA
COMANDO DE
POLICIAMENTO REGIONAL -
XII
CONSTRUCAO DO 46° REGIONALIZADA
BATALHAO DE POLICIA

MILITAR

CONSTRUCAO DE WO (BN REGIONALIZADA
COMANDO DE
POLICIAMENTO REGIONAL -
X

22 | CONSTRUCAO DA 4° W ORIVl REGIONALIZADA
COMPANHIA
INDEPENDENTE DE POLICIA
MILITAR - DS

23 | CONSTRUCAO DO 32° IRVl REGIONALIZADA
BATALHAO DE POLICIA
MILITAR

REPROGRAMADA
2026

24 | CONSTRUCAO DO 47° REGIONALIZADA
BATALHAO DE POLICIA

MILITAR

25 | CONSTRUCAODE NGOG INVNI REGIONALIZADA
COMANDO DE
POLICIAMENTO REGIONAL -
IX

26 | CONSTRUCAODE
COMANDO DE
POLICIAMENTO REGIONAL -
VIII

Fonte: PMPA

- — r— - T
5] 9

O panorama das metas regionalizadas de infraestrutura da Policia Militar do Para,

REGIONALIZADA

previsto no PPA 2024-2027, evidencia que, dentre as 26 obras programadas, foram

registradas 3 finalizadas, 3 em andamento, 11 ndo iniciadas e 9 reprogramadas.
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Durante o periodo avaliado, a execucdo das obras esteve limitada pela restricdo de
disponibilidade or¢amentaria, sobretudo no Grupo de Despesa voltado a investimentos. Nesse
contexto, a Corporacdo adotou estratégia de priorizagdo de compromissos essenciais,
direcionando recursos para assegurar a continuidade de contratos indispensaveis ao
funcionamento regular das unidades. Assim, visando evitar a paralisacdo de obras, o risco de
deterioracdo de estruturas e a geracdo de passivos contratuais, optou-se por concentrar os
recursos nas obras ja iniciadas, assegurando maior eficiéncia na aplica¢io do orgamento e
mitigando prejuizos decorrentes de fracionamento or¢amentario.

O Governo do Pard, por meio da Policia Militar, entregou o novo quartel do 46°
Batalhdao da Policia Militar no municipio de Novo Progresso, localizado na Regido de
Integracdo Tapajos, no sudoeste paraense. A unidade, subordinada ao Comando de
Policiamento Regional X, que abrange os municipios de Itaituba, Aveiro, Novo Progresso,
Jacareacanga, Trairdo, Ruropolis e Placas, recebeu uma moderna estrutura voltada ao suporte
do efetivo e das wviaturas, proporcionando maior agilidade no atendimento a populacdo e
fortalecendo a qualidade do servico policial. O novo prédio conta com salas administrativas,
sala de treinamento, alojamentos masculino e feminino, copa, banheiros, amplo
estacionamento e patio para formatura, todos os ambientes totalmente mobiliados, com

investimento total de RS 2.627.692.,42.

Figura 24 - 46° Batalhdo de Policia Militar

POLICIA MILITAR DO PARA
COMANDO DE POLICIAMENTO REGIOMAL X

46° BATALHAO DE POLICIA MILITAR

Fonte: Agéncia Para
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Em dezembro de 2025 foi entregue a 1° fase do novo Centro de Formacao e
Aperfeicoamento de Pracas (CFAP), localizado no bairro do Souza. A estrutura conta
com subsolo, trés pavimentos e heliponto elevado, além de ambientes ampliados para
atividades pedagogicas, administrativas e estratégicas. Responsavel pela formacgio inicial e
continuada dos pragas da Policia Militar, esta etapa do CFAP recebeu investimento total de

RS 31.527.072,66, contemplando tanto a construgdo quanto a aquisi¢do de mobilias.

Figura 25 - Centro de Formacdo e Aperfeicoamento de Pracas (CFAP)

Fonte: Agéncia Para

Diante dessas limitagdes orcamentarias, algumas obras foram reprogramadas para
exercicios subsequentes, de forma a compatibilizar os cronogramas com a capacidade
financeira efetiva, observando-se os principios da responsabilidade fiscal, da eficiéncia e do
planejamento. Ressalta-se que tal medida visa garantir a execucgdo sustentavel das metas,
evitando compromissos superiores a capacidade de execu¢do or¢amentaria do periodo.

Por fim, destaca-se que a reprogramacdo e o adiamento de parte das obras ndo
comprometeram os servigos finalisticos da Policia Militar, uma vez que a prioriza¢do do
orcamento foi orientada para assegurar a continuidade das atividades operacionais e
administrativas essenciais, mantendo-se o planejamento das obras estruturantes para avanco

gradual, conforme disponibilidade or¢amentaria nos ciclos seguintes do PPA.
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MENSAGEM DO COMANDANTE

A Policia Militar do Para, instituicdo bicentenaria a servi¢co da sociedade paraense e
comprometida com a preservagdo da ordem publica, apresenta o Relatorio de Gestdo 2025
como Instrumento de transparéncia, responsabilidade publica e prestacio de contas. O
presente documento consolida os principais resultados alcancados ao longo do exercicio,
evidenciando a correta aplicacao dos recursos publicos e a efetividade das politicas
implementadas pelo Governo do Estado no ambito da seguranga publica.

O ano de 2025 representou um periodo de fortalecimento institucional, marcado por
investimentos estratégicos em infraestrutura, logistica, tecnologia, formagdo e valorizagao
profissional, em consonancia com as diretrizes do Plano Plurianual 2024-2027 e da Lei
Orcamentaria Anual. No campo da formacao e capacitacao, a Corporacao deu inicio ao maior
ciclo formativo de sua historia, decorrente do concurso publico 2023/2024, com o ingresso de
1.113 alunos nos cursos de formacgao de oficiais e pragas, distribuidos entre a capital ¢ polos
descentralizados. Trata-se de um investimento estruturante que assegura o refor¢o planejado
do efetivo e a sustentabilidade da politica de seguran¢a publica no médio e longo prazo.

Considerando a preparacdao do Estado para a realizacio da COP 30, foram
intensificadas as acoes de capacitacdo linguistica, com cursos de inglés e mandarim que
qualificaram mais de 500 policiais militares para atuacdo em ambientes internacionais,
garantindo atendimento adequado, comunicacdo intercultural eficiente e integragdo com
forgas e delegacdes estrangeiras. Soma-se a esse avanco a realizagdo do I Curso de
Negociador Policial, iniciativa inédita voltada ao gerenciamento de crises, bem como o
fortalecimento da qualificacdo académica por meio do convénio com a Universidade Federal
do Para (UFPA) e a FADESP, que viabilizou a criagdo das primeiras vagas exclusivas de
doutorado em Seguranca Publica do Brasil destinadas a policiais militares.

Os investimentos em equipamentos e materials estratégicos reforcaram
significativamente a capacidade operacional da Corpora¢ao. Em 2025, foram entregues 4.400
pistolas Beretta, 4.000 coletes balisticos, 1.000 radios transceptores, além de drones, miras
optronicas, dispositivos de visdo noturna, lanchas, granadas de efeito controlado e capacetes
balisticos, totalizando mvestimentos superiores a RS 19 milhdes. Essas aquisigoes, somadas
aos equipamentos obtidos por meio de emendas parlamentares, ampliaram a protecdo

individual da tropa e elevaram o padrio de resposta operacional em todo o Estado.
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A politica de fortalecimento da infraestrutura avangou com a entrega de obras
estratégicas, destacando-se a nova sede da 26* CIPM, em Alenquer; o 36° Pelotao Destacado,
em Breu Branco; a 29° CIPM, em Obidos; o Batalhdo Especial Penitenciario, reconhecido
como um dos mais modernos complexos prisionais militares do Norte e Nordeste; e a nova
instalacao do 52° BPM, em Altamira. Outras obras permanecem em execu¢ao em diversas
regides, assegurando a expansio planejada da presenca institucional da Policia Militar do Para.

A valorizagdo do efetivo também se materializou no fortalecimento da politica de
saude e qualidade de vida, com a realizacdao de 120.126 atendimentos pelo Sistema de Satde
da PMPA e a entrega da Odontoclinica, ampliando e qualificando a rede de assisténcia ao
policial militar. No campo da prevencao social, foram mantidas as a¢cdes do PROERD,
reafirmando o compromisso do Estado com politicas preventivas e educativas voltadas a
reducdo da violéncia e criminalidade.

No éambito da gestdo administrativa e financeira, a Corpora¢do avangou na
regularizagao de despesas, na otimizacdo de contratos e no saneamento de passivos,
assegurando equilibrio fiscal, continuidade operacional e conformidade com os normativos
legais. As areas de inteligéncia, corregedoria, policia judiciaria e missdes especiais
apresentaram resultados consistentes, com producdo de relatorios, conclusdo de processos e
realizacdo de acdes especializadas, fortalecendo os mecanismos de controle, investigacdo e
atuacdo qualificada.

Destaca-se, ainda, a ampliacao da Opera¢ao Policia Mais Forte 2, iniciativa estratégica
que redefiniu o policiamento ostensivo no Estado. O reforgo de 40 viaturas adicionais,
elevando para 171 veiculos empregados diariamente nos horarios de maior incidéncia
criminal, ampliou a cobertura territorial, reduziu o tempo de resposta as ocorréncias e
contribuiu diretamente para o fortalecimento da sensag¢ao de seguranca da populagdo.

Diante desse panorama, o Relatorio de Gestao 2025 evidencia que a Policia Militar do
Para segue avangando de forma consistente na consolidacdo de uma instituicdo moderna,
eficiente e alinhada as diretrizes do Governo do Estado, traduzindo, em cada entrega e
investimento, 0 compromisso permanente com a prote¢dao da sociedade, o fortalecimento das

politicas publicas de seguranca e a constru¢do de um Para mais seguro para todos.

SERGIO RICARDO NEVES DE ALMEIDA - CEL QOPM

Comandante-Geral da Policia Militar do Para
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